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Красноярский производитель оборудования отопления и водоснабжения увеличил свою эффективность благодаря бережливым технологиям
 
Реализация инструментов бережливого производства позволила ведущему производителю оборудования в области отопления и водоснабжения в Красноярском крае, ООО «Термопрофи», существенно повысить эффективность: уменьшить время протекания процесса на 34%, сократить запасы в потоке на 69% и на 52% увеличить выработку.
Таковы итоги работы экспертов Регионального центра компетенций (РЦК, подразделение центра «Мой бизнес») на предприятии в рамках ведомственного проекта по повышению производительности труда. 
«Мы все сумели получить новый опыт, представление о принципах работы инструментов бережливого производства и успешно внедрили их на практике. Впереди нас ждет еще много работы, которую нужно пропустить через призму изменений», – сказал Вадим Юркив, генеральный директор ООО «Термопрофи».
Пилотным потоком в компании выбрали оптимизацию производства регулирующего автоматизированного узла. Сначала в компании провели комплексную диагностику, которая позволила выявить проблемы, снижающие эффективность процесса. После этого был подготовлен план по их устранению. Например, разработали план производства, внедрили систему 5С, упорядочили места хранения запасов, изготовили тележки для перемещения заготовки и полуфабрикатов партией, сформировали зону заготовительного участка и переместили оборудование для обработки заготовок и многое другое. 
Ведомственный проект по повышению производительности труда длится до одного года, и уже сегодня в компании составлен план реализации проектов по оптимизации ключевых продуктовых потоков на ближайшие девять месяцев. 
Уже в следующем году компания, нарастив выручку, планирует стать участником федерального проекта «Производительность труда», входящего в состав нацпроекта «Эффективная и конкурентная экономика». Ваш бизнес может стать следующим: участие бесплатно в рамках господдержки. Подробности на сайте производительность.рф или rck.mb24.ru и по телефону 8-800-234-0-124.
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